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’ ' ` ' ' ‘ 1. Общие пОл Жения '

Программа развития образовательной автономной некоммерческой

организации высшего образования "Волжский университет имени
В.Н. Татищева" (институт) на 2018 - 2023 годы (далее соответственно -

университет, программа развития) разработана в соответствии с

положениями нормативных правовых актов, содержащих основные

направления развития образования и науки в Российской Федерации,

отраслевыми и региональными стратегиями, определяющими перспективы

развития Приволжского федерального округа, Самарской области,

г.о.Тольятти.
В качестве основных задач Приволжского федерального округа,

реализация которых требует участия университета, можно выделить такие,

как повышение производительности труда, усиление инновационного

характера экономики, переход к постиндустриальной экономике знаний и

сервисов, повышение качества и привлекательности условий жизни
Населения округа, реализация транзитного потенциала на основе
масштабного использования логистической методологии, содействие

реализации геоэкономических и геополитических конкурентных

преимуществ, а также создание эффективной системы межкультурного и

межконфессионального взаимодействия.
Стратегическая цель реформирования региональной системы

образования - превращение ее в средство социально-экономического

развития региона на основе консОЛИДации институтов общего, начального,
вредного;тввюшегэмюсэювузовокою—ищоиелнительновотнрофобразования,«: №

научно-исследовательских подразделений.
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Обозначенная стратегическая цель реализуется по пяти ключевым
направлениям реформирования системы непрерывного профессионального
образования области:

1 . Создание единого профессионально—образовательного
пространства региона на основе непрерывности, многоуровневости и
вариативности профессионального образования, превращения его в
открытую динамичную государственно-общественную систему.

2. Поэтапное внедрение регионального прогнозного перечняпрофессий и специальностей начального, среднего, высшего и
дополнительного профобразования, отвечающих текущим и
перспективным потребностям социума региона.

3. Оптимизация сети профессионально-образовательных учреждений
разных типов и уровней, а также форм собственности для ориентации на
текущие и перспективные потребности развития территорий.

4. Достижение нового качества непрерывного профессионального
образования на всех его уровнях и ступенях.

5. Реализация стратегии управления качеством профессионального
образования региона на основе системных мониторингов качества
кадрового потенциала, источников формирования содержания
образования, информационного, педагогического и методического
обеспечения, позволяющих достичь в образовательном процессе
соответствующих норм и качества образования.

Программа развития направлена на создание и развитие качественно
новой образовательной организации высшего образования, обладающей
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содействовать решению задач социально-экономического развития в
Приволжском федеральном округе, Самарской области И г.о. Тольятти. В
ходе реализации программы развития университет призван достичь
качественно нового уровня в области образования и научных
исследований, стать интеллектуальным центром экономического и
социального развития, а также способствовать повышению
конкурентоспособности экономики и системы образования г.о. Тольятти и
Приволжского федерального округа в целом.

Университет будет содействовать повышению инновационной
активности посредством создания системы циркуляции знаний и
меХанизмов распространения конкурентоспособных социальных,
гуманитарных и управленческих технологий. Важнейшим направлением
деятельности университета будет продвижение новых технологий и
лучших практик путем усиления . коммуникативной функции,
формирования площадок взаимодействия представителей бизнеса,
гражданского общества, ученых и экспертов.



. реализация инновационных образовательных
программ

высшего и дополнительного профессионального образования и содействие
системной модернизации высшего и профессионального образования г.о.
Тольятти;

. выполнение фундаментальных и прикладных научных
исследований, а также доведение результатов интеллектуальнойдеятельности до практического применения на основе интеграции науки,
образования и производства;

. удовлетворение
потребностей

формирующейсяинновационной экономики округа, основанной на современных знаниях и
технологиях, в кадрах, конкурентоспособных на рынке труда, а также
обеспечение научных, технических и технологических решений
комплексных задач территориального развития и реализации крупных



. преумножение кадрового потенциала университета за счет
профессионального роста научно-педагогических работников и создания
условий максимального благоприятствования для привлечения
талантливых специалистов из КФУ;

. формирование
` исследовательской, образовательной,

инновационной и социальной инфраструктуры для полноценной

реализации личностного и профессионального потенциала сотрудников и

студентов университета;
. формирование адаптивной организационной структуры

университета и повышение эффективности управления.
Выбор приоритетных направлений развития университета

определяется задачами социально-экономического развития г.о. Тольятти,
Самарской области и Приволжского федерального округа развитии
критических технологий и перспективных направлений науки,
возможностями эффективного использования существующего
образовательного, научно-исследовательского и инновационного
потенциала университета.

‘

На основании приоритетных направлений развития науки,
технологий и техники Российской Федерации и перечня критических
технологий Российской Федерации, утвержденных Указом Президента
Российской Федерации от 7 июля 2011 г. № 899 "Об утверждении
приоритетных направлений развития науки, технологий и техники в
Российской Федерации и перечня критических технологий Российской
Федерации", установлены следующие приоритетные направления развития
университета:
. информационно- коммуникационные технологии;
. биологические технологии, технологии живых систем;
. рациональное природопользование;
. многоуровневые образовательные системы, гуманитарные и

педагогические технологии;
. межкультурные коммуникации, региональные и международные

отношения;
. региональное социально-экономическое развитие, технологии

прогнозирования и управления.

Ш. Мероприятия программы развития и этапы их реализации

Достижение стратегической цели и решение задач, стоящих перед

университетом, осуществляются путем. скоординированного выполнения
взаимоувязанных по срокам, ресурсам и источникам финансового



обеспечения мероприятий программы развития, сгруппированных по
следующим направлениям:
. модернизация образовательной деятельности;
. модернизация научно-исследовательской и инновационной

деятельности;

М№№»тав№№от№и№верс№№№№№№№№№чщ*
. модернизация материально-технической базы и социально-

культурной инфраструктуры;
. повышение эффективности управления университетом.

План реализации мероприятий программы развития приведен в
приложении № 1.

, ‚

Объемы финансового обеспечения мероприятий программы
развития приведены в приложении № 2.

1\/'. Финансовое обеспечение программы развития

Общий объем финансового обеспечения мероприятий программы
развития в 2018-2023 годах составит 177 360 тыс. рублей, в том числе:

Средства от приносящей доход деятельности университета,
направленные на реализацию программы развития, доходы от
коммерциализации результатов научно-технической деятельности,
благотворительные взносы, а также иные привлекаемые для реализации
задач развития университета средства общественных организаций, фондов,
инвесторов.

: \7. Ожидаемые результаты и риски реализации программы развития

В результате реализации программы развития университет
трансформируется в качественно новую образовательную организацию
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дальнейшего развития и способную успешно содействовать решению задач
территории опережающего социально-экономического развития в г.о.
Тольятти и Приволжском федеральном округе.

Программа развития предусматривает следующие результаты
развития университета:

- университетом планируется осуществлять подготовку специалистов
нового типа - вьгсококвалифицированных и активных профессионалов,
востребованных на рынке труда, которые будут активно участвовать в
развитии инновационной экономики. Важное место в деятельности
университета будут занимать также программы профессиональной



переподготовки, дополнительного образования, дистанционного
образования и иные программы системы непрерывного образования;

- университет установит партнерские отношения с другими
субъектами инновационного развития на основе реализации
востребованных исследовательских проектов и экспертно-аналитического
сопровождения модернизационных процессов в г.о. Тольятти, Самарской
области и Приволжском федеральном округе и, как следствие,
предусматривается создание механизмов, стимулирующих результативную
научную работу и коммерциализацию ее приложений, и формирование
современной исследовательской инфраструктуры;

- университет станет посредником между глобальным рынком
знаний и технологий, с одной стороны, и формирующейся инновационной
экономикой Приволжского федерального округа, с другой стороны, а
также центром распространения предпринимательскои культуры.

В соответствии с тенденциями мировой науки университет займет
лидирующие позиции в таких направлениях, как биологические
технологии, технологии живых систем, а также рациональное
природопользование.

Реализация программы развития, формирование в университете
комфортной среды для инновационной и креативной деятельности усилит
его привлекательность для талантливых абитуриентов из других регионов
России, будет способствовать усилению позиций г. о. Тольятти как города
учащейся молодежи. Снизится отток талантливой молодежи из г.о.
Тольятти

Путем развития инфраструктуры университет повысит свою
доступность для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья.

Существует 3 следующие группы рисков в ходе выполнения
программы развития:

. риски недостижения целей;

. риски получения некачественного результата;

. риски, вызванные внешними воздействиями.
Риски недостижения целей минимизируются за счет точного и

своевременного выполнения всех мероприятий программы развития и
качественного перспективного планирования деятельности университета.
Особая роль возлагается на контроль за ходом выполнения программы
развития со стороны учредителей. Велика роль прогнозирования
экспертизы в университете, а также университетской системы
коллегиальных органов.

Преодоление риска получения некачественного результата, а именно
обеспечение качества и актуальности образовательных продуктов и



выпускаемого человеческого капитала, обеспечивается своевременной

коррекцией образовательных, исоледовательских И инновационных

программ, использованием современных информационных И

управленческих технологии, а также использованием внутреннего и

внешнего аудита.
Риски, вызванные внешними воздействиями, минимизируются

аналитическим прогнозированием неблагоприятных событии и принятием

своевременных защитных мер ДЛЯ их преодоления.
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